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Afghanistankomiteen

Aktivitetsregnskap 2025

Note 2025 2024
Anskaffede midler
Medlemsinntekter 82 150 67 402
Tilskudd
Offentlige tilskudd:
Norad 59734 263 102 707 792
Administrasjonstilskudd 2 940 059 5078 212
Sum offentlige tilskudd 2 62 674 322 107 786 004
Andre tilskudd 3 - 100 000
Administrasjonstilskudd fra donorer i Afghanistan 7705 276 10 619 348
Inntekter fra andre donorer i Afghanistan 4 140 249 147 119 044 857
Sum tilskudd 210 628 746 237 550 210
Innsamlede midler, gaver, mv
Faste givere 432760 382 683
Andre gaver 178 960 337287
Sum innsamlede midler, gaver 611720 719 970
Finans- og investeringsinntekter -157 579 659 294
Andre inntekter 745 293 575 859
Sum anskaffede midler 211 910 330 239 572 735
Forbrukte midler
Kostnader til anskaffelse av midler 5 275 861 286 857
Kostnader til organisasjonens formal
Tilskudd, bevilgninger, mv til oppfyllelse av organisasjonens formal
Prosjektarbeid i Afghanistan - norske prosjekter 65 459 088 102 428 365
Prosjektkostnader i Afghanistan - andre donorer 4 140 249 147 119 044 857
Netto bruk av avsatte fond 1 Afghanistan 998 085 393 209
Sum tilskudd og bevilgninger 206 706 321 221 866 432
Kostnader til aktiviteter som oppfyller formélet
Formalskostnader i Norge 7555139 6193 587
Informasjonsarbeid (Norad Informasjonsstette) 800 000 800 000
Sum kostnader til aktiviteter som oppfyller formalet 8 355139 6993 587
Sum kostnader til formal 215 061 460 228 860 019
Administrasjonskostnader 3787 574 2 602 278
Sum forbrukte midler 6,7,8 219 124 896 231 749 154
Aktivitetsresultat i Afghanistan 9 -998 085 -393 209
Aktivitetsresultat i Norge 9 -6 216 481 8216 789
Sum aktivitetsresultat -7 214 566 7 823 580
Tillegg/reduksjon i formalskapitalen (disponering)
Formalskapital med eksterne bindinger - Afghanistan 9 161 144 434 678
Formalskapital med interne bindinger - Afghanistan 9 -1 159 230 -827 887
Formalskapital med eksterne bindinger - Norge 9 -239 141 -141 887
Annen formalskapital - Norge 9 -5 977 339 8358 676
Netto endring formalskapital -7 214 566 7 823 580




Afghanistankomiteen

Balanse 2025
Note 2025 2024
Eiendeler
Anleggsmidler
Varige driftsmidler 385550 578 687
Finansielle anleggsmidler
Langsiktige fordringer 10 205 000 205 000
Sum finansielle anleggsmidler 205 000 205 000
Sum anleggsmidler 590 550 783 687
Omlepsmidler
Fordringer
Kundefordringer 10 000 -
Andre fordringer i Norge 133 032 2265924
Andre fordringer i Afghanistan 4 12 737 786 64919 611
Sum fordringer 12 880 818 67 185 535
Bankinnskudd og kontanter
Bankinnskudd, kontanter o.l. i Norge 11 30 604 471 30333272
Bankinnskudd, kontanter o.l. i Afghanistan 4 11 048 335 13 474 086
Sum bankinnskudd, kontanter 41 652 806 43 807 358
Sum eiendeler 55124174 111776 580
Formilskapital og gjeld
Formalskapital med eksterne bindinger - Norge 397 625 636 766
Formalskapital med eksterne bindinger - Afghanistan 1700 288 1539 144
Formalskapital med interne bindinger - Afghanistan 198 305 1357534
Annen formalskapital - Norge 11 885 861 17 863 201
Sum Formilskapital 9 14 182 079 21 396 645
Langsiktig gjeld - pensjonsforpliktelse Afghanistan 4 6 585350 8728 511
Kortsiktig gjeld
Skyldige offentlige avgifter 541 695 587937
Tilskuddsgjeld / gjeld til prosjekter 12 11 609 150 15 034 098
Annen kortsiktig gjeld 12 2020 506 1541301
Gjeld / forpliktelser i Afghanistan 4 20 185 395 64 488 088
Sum kortsiktig gjeld 34 356 745 81 651 424
Sum gjeld 40 942 095 90 379 935
Sum formalskapital og gjeld 55124174 111776 580
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Afghanistankomiteen

Kontantstremoppstilling 2025

Arets aktivitetsresultat

Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt

Avskrivninger
Sum

Investeringer, avhendelser og finansiering
Anskaffelse av driftsmidler

+/- Posteringer direkte mot EK i Afgh.

Sum

Andre endringer

+/- endringer i kundefordringer/andre fordringer/beholdninger
+/- endringer i fordringer i Afghanistan

+/- endringer i leverandgrgjeld/annen kortsiktig gjeld

+/- endring i gjeld til donorer

+/- ending i gjeld/forpliktelser i Afghanistan

+/- endring langsiktig gjeld, pensjonsforpliktelser i Afghanistan
Sum

Likviditetsendringer
+Likviditetsbeholdning forgje ar
=Likviditetsbeholdning per 31.12.2024

2025 2024

-7 214 566 7 823 580
76 352 43 329

-7 138 215 7 866 909
116 786 -310 872

0 0

116 786 -310 872
2122892  -1851737
52 181 824 13677
432 963 691 788
-3424 949 -30 270 060
-44 302 693 10127 628
-2 143 161 880 107
4866 876 -20 408 597
-2 154 552 12 852 561
43 807 358 56 659 921
41652806 43 807 358



Afghanistankomiteen

Noter 2025

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og i henhold til regnskapsstandarden NRS (F) God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner.
Aktivitetsbasert regnskapsoppstilling er benyttet.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld.

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er
uansett klassifisert som omlepsmidler. Ved klassifiseringen av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet ikke forventes a veere forbigdende. Avskrivbare driftsmidler avskrives linezrt over
gjenveerende levetid. Langsiktige fordringer og gjeld vurderes til nominelt belep pa etableringstidspunktet. Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig

verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til nominelt mottatt belep pa etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som felge av renteendring. Enkelte
poster er vurdert etter andre regler, og redegjores for nedenfor.

Inntekt

Medlemsinntekter inntektsfores ved betaling da disse har karakter av & vaere gave, der medlemmene ikke har krav pa noen motytelse.

Tilskudd blir inntektsfort i takt med gjennomforingsgraden av prosjektet som tilskuddet er ment a dekke. Gjennomforingsgraden blir malt etter faktiske kostnader pa
Gaver inntektsfores pa mottakstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfores til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de
enkelte fordringene.

Fordeling av felleskostnader

Kostnader er i storst mulig grad direkte henfort til den aktiviteten de herer til. Kostnader tilherende mer enn én aktivitet, er sa godt som mulig fordelt pa en rimelig, palitelig og
konsistent mate pa de ulike aktivitetene. Felleskostnader, i det alt vesentlige knyttet til personalkostnader er fordelt etter estimert tidsbruk pa de enkelte hovedaktivitetene.

Skatter
Afghanistankomiteen er en ideell organisasjon som er unntatt skatteplikt etter skattelovens § 2-32.

Midler i utenlandsk valuta

Inntekter og kostnader fra Afghanistan er omregnet fra USD til NOK basert pd gjennomsnittskurser fra 2025 (1 USD = 10,80). Eiendeler og gjeld i USD er fort opp i balansen
basert pd valutakurs fra DNB pr 31.12.25 (1 USD = 10,06).

Art og lokasjon

Foreningen driver utviklingsarbeid i Afghanistan. Afghanistankomiteen i Norge skal stotte det afghanske folkets rett til selvstendighet og demokrati, og bidra til gjenreisning
og utvikling av det krigsherjede land. Arbeidet skal bygge pa kunnskapsutvikling og basere seg pa gjensidig forstdelse og vennskap mellom det afghanske og det norske
folket. Hovedkontoret er plassert i

Oslo kommune.



Note 2 Offentlige tilskudd

Bistandssamarbeid 2025 2024
Norad/UD 58934263 101 907 792
Totalt bistandssamarbeid 58 934 263 101 907 792
Arbeid i Norge

Norad Infobevilgning 800 000 800 000
Totalt arbeid i Norge 800 000 800 000
Sum offentlige tilskudd 59 734 263 102 707 792

Administrasjonsbidrag

Norad 2 940 059 5078212
Totalt administrasjonsbidrag 2940 059 5078 212
Sum offentlige tilskudd 62 674 322 107 786 004

Note 3 Andre tilskudd

Foreningen har inntektsfort folgende andre tilskudd: 2025 2024
Fritt ord 0 100 000
Totalt 0 100 000

Note 4 Uteregnskap Afghanistan

Afghanistankomiteen har en avdeling i Afghanistan som ferer eget regnskap for sin aktivitet i Afghanistan. Denne avdelingen er ingen juridisk enhet, og Afghanistankomiteen
er ansvarlig for alle forpliktelser avdelingen evt. skulle padra seg. Som en folge av dette er regnskapet til avdelingen tatt inn i arsregnskapet for Afghanistankomiteen.
Inntekter, kostnader og balanseposter fra uteregnskapet er tatt med i Afghanistankomiteens regnskap. Balansepostene er regnet om fra USD til NOK med kurs pr 31.12.25.
Inntekter og kostnader er regnet om med en gjennomsnittskurs. Tallene er hentet fra revidert regnskap og konsolidert, slik at interne transaksjoner er nullet ut. Egenkapital i
uteregnskapet er NOK 1 898 593 (USD 188 727). Langsiktig gjeld pd NOK 6 585 350 er pensjonsfond for de ansatte som utbetales ved oppnédd pensjonsalder eller ved
avsluttet arbeidsforhold.

Oversikt over internasjonale donorer i NOK:

Donorer: 2025 2024
Agency Coordinating Body for Afghan Relief & Development (ACBAR) 45548 115 700
Danish Assistance to Afghanistan Rehabilitation and Technical Training (DAARTT) 0 1660 162
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) 4706 045 19 500 849
EU 22 858 585 11725959
Islamic Development Bank (IsDB) 0 9944 520
Private Donation/others 449 651 14 746
SIDA 73 078 621 25264 449
Solidarity for Afghan Communities 17 663 265 557
UN Food and Agriculture Organization 16 882 342 44 886 034
UN OCHA Afghanistan Humanitarian Fund 23 466 214 14 450 746
UN Women 2624 524 775 480
UNICEF 403 717 0
UNESCO 3421529 1060 003
Korrigert for admintilskudd overfert til NAC HQ -7705 276 -10 619 348

Totalt 140 249 147 119 044 857



Note 5 Kostnader til anskaffelse av midler

Kostnader i forbindelse med kampanjer og innsamlingsvirksomhet
Sum kostnader til anskaffelse av midler

Note 6 Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjoerelser, lin til ansatte m.m.

Leonn, feriepenger

Ref sykepenger

Arbeidsgiveravgift

Pensjon

Lonn- og sosiale kostnader Afghanistan
Andre personalkostnader

Sum personalkostnader

Antall ansatte per 31.12.2025 var 6 stillinger ved hovedkontoret. I Afghanistan er det til sammen 185 ansatte pa faste og/eller
langvarige kontrakter samt 1 504 ansatte pa midlertidige kontrakter.

Det er for 2025 betalt styrehonorar pé totalt kr 50 000.
Det er ikke gitt lan til ledende ansatte eller styremedlemmer

Lonn til generalsekreteer utgjor 1 049 781 inkludert feriepenger og telefongodtgjerelse. Det er ikke inngatt noen slutt- eller
bonusavtale.

Revisor
Det er kostnadsfort revisjonshonorar for perioden med kr 290 390 inkl mva. Tilsvarende tall i 2024 var 218 787.

Honoraret i 2025 er fordelt mellom 137 500 revisjonshonorar og 152 890 i andre tjenester.

I Afghanistan er det kostnadsfort 206 203 kroner til revisjonshonorar og tilherende konsulenttjenester.

Pensjon

275 861
275 861

2025

6389 874
-634 314
819 747
486 110
116 536 568
34 436

123 632 421

286 857
286 857

2024

5800 026
-345 306
751363
405 996
105 397 415
30 866

112 040 359

Foreningen er omfattet av lov om obligatorisk tjenestepensjon. Foreningens medarbeidere som omfattes av ordningen har en innskuddsbasert pensjonsordning som dekker

lovens krav.

Pensjonsordningen i Afghanistan er en innskuddsbasert ordning som innebarer at arbeidsgiver bidrar med 12% av brutto grunnlenn til en pensjonsordning (Staff Provident
Fund) for alle ansatte med langtidskontrakter — Dette gjelder ikke for ansatte pa prosjektkontrakter eller korttidsansatte. Innskuddet i ordningen utbetales til de ansatte nir de
gar av med pensjon, eller nar de slutter i sin stilling i NAC. Langsiktig gjeld i balansen pa NOK 6 585 350 er avsetning til dette pensjonsfondet.

Note 7 Kostnader etter art

Lonn og andre personalkostnader
Kostnader lokale

Inventar og verktoy

Fremmede tjenester
Kontorkostnader

Telefon og porto

Reise, diett, moter og kurs

Salg, reklame og representasjon
Overforing utland, norske midler
Kostnader i Afghanistan
Kontingenter

Andre kostnader

Sum kostnader

2025

7071 657
677776

94 347
2507 536
794 894
43519

709 384

165 281
65371332
141 247 233
47106

394 830
219 124 896

2024

6259 283
737 831
51347
2763 452
537297

13 781

675 690
183 085
100 815 119
119 438 067
52 651

221 553
231 749 154



Note 8 Sentrale nekkeltall

Ideelle organisasjoner har et annet formal enn tradisjonelle virksomheter, de skal skape nytte for formélet, méalgruppen. De tre nekkeltallene formalsprosent,
innsamlingsprosent og administrasjonsprosent gir informasjon om hvordan foreningen forvalter sine midler til beste for malgruppen.

Nokkeltall 2025 2024 2023 2022 2021
Formalsprosent 98 % 99 % 99 % 98 % 97 %
Administrasjonsprosent 2% 1% 1% 1% 2%

Formalsprosent: Midler anvendt pa formalsaktivitet i forhold til de totale kostnader.
Administrasjonsprosent: Midler anvendt pa administrasjon i forhold til de totale kostnader.
Innsamlingsprosent: Innsamlede midler tilgjengelig til formalet etter fratrekk fra innsamlingskostnader.

2025 2024 2023 2022 2021

Innsamlingskostnader 275 861 286 857 167 896 404 098 350 247
Innsamlede midler 611720 719970 730 774 1141 477 991 859
Innsamlingsprosent 55 % 60 % 77 % 65 % 65 %
Snitt siste 5 ar: 65 %
Note 9 Formalskapital

Per 01.01 Valutajustering Tilfert Benyttet Per 31.12
Norge
Formélskap ekst. Bind.* 636 766 0 0 239 141 397 625
Annen formalskapital 17 863 201 0 0 5977339 11 885 861
Afghanistan:
Formélskap ekst. bind. 1539 144 -198 232 619 623 260 247 1700 288
Formélskap int. bind. 1357 534 -79 634 0 1079 595 198 305
Sum 21 396 645 -277 866 619 623 7 556 323 14 182 079

Forklaring pa postene:

Formalskapital m/eksterne bindinger - Oslo:
Det er i 2025 benyttet 236 441 mer enn det er samlet inn.

Formélskapital Afghanistan:
Uteregnskapet viser pr 31.12.25 en «fund balance» pa USD 188 727, som tilsvarer formalskapital for Afghanistanavdelingen i det norske regnskapet.

Annen formalskapital:
Aktivitetsresultatet for Norge viser et underskudd pa 6 216 481. Av dette er det et underskudd pa kr 239 141 pa innsamlingsregnskapet (se under) og dermed et underskudd
pa resterende aktivitet i Norge pa NOK 5 977 339 som reduserer annen formalskapital.

Innsamlingsregnkap:

2025 2024
1B 636 765 778 652
Inntekter 611720 719 970
Kostnader til innsamling av midler 275 861 286 857
Kostnader til formal 575 000 575 000
UB 397 623 636 765
Netto endring i innsamlede midler -239 141 -141 887

Innsamlede midler er overfort som egenandel i Norad-prosjekter og finansiering av evrige prosjekter. Restriksjonene knyttet til formalskapitalen med eksterne bindinger er at
disse midlene er samlet inn av eksterne for a benyttes til prosjekter i Afghanistan. Det folges neye opp av sekretariatet at disse midlene kun benyttes til det formal de er samlet
inn for & dekke.



Note 10 Langsiktige fordringer

205 000 vedrerer depositum for kontorlokalene i Radhusgata 4.

Note 11 Bundet bankinnskudd
Pa skattetrekkskonto er det bundet kr 327 709 til dekning av skyldig forskuddstrekk pa kr 299 169.

Note 12 Kortsiktig gjeld

Norad
Ubrukte prosjektmidler

Skyldig lenn og feriepenger
Leverandergjeld

Annen kortsiktig gjeld

Sum annen kortsiktig gjeld

Innskuddet pr. 31.12.25 dekker dermed foreningens forpliktelser.

2025
11 609 150
11 609 150

852 096
1092 150
76 260

2 020 506

2024
15034 098
15034 098

581718
951 564
8019
1541 301



